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‘Ik ken geen andere plek waar ik kinderen/jongeren grotere stappen zie
maken dan tijdens een week op kamp met De Ster’. Dit zei ik 10 jaar
geleden al toen ik nog maar net als vrijwilliger bij De Ster betrokken was 
en elke kampperiode probeerde mee te gaan op kamp. Dit jaar vierde ik
mijn 25e kamp en mocht ik naast mijn rol als Psycholoog Kind en Jeugd
ook de rol van inhoudelijk Directeur bij De Ster gaan vervullen. Het maakt 
mij enorm trots dat ik op deze manier mag bijdragen om nog meer kinderen
en jongeren te helpen aan meer durven, meer vriendjes en meer
zelfvertrouwen. 

Meer dan ooit zie ik hoe belangrijk de impact van De Ster is op ‘onze
kinderen en jongeren’. We stappen uit een bizarre periode met veel
sociaal isolement. De nieuwsberichten liegen er niet om en maken ons
duidelijk dat ook dit jaar en de jaren die gaan komen kinderen en jongeren
ons nodig hebben. Op de kampen zelf zien we een grote verandering in
hoeveelheid heimwee die de kinderen ervaren. De afgelopen jaren zijn
kinderen meer gewend geraakt aan vaker thuis zijn en de logeer (oefen)
momenten bij opa en oma of op school gingen allemaal niet door. 
Ook zien we zwaardere problematiek zoals meer sombere gedachten 
en meer eenzaamheid bij kinderen en jongeren. 

Dit jaar hebben we bewust een stap op de plaats gemaakt in groei van
kampen om zo weer vol te kunnen focussen op de kwaliteit. Met resultaat,
de hoeveelheid reacties die we hebben gehad van ouders en kinderen 
met lovende woorden na afloop van de kampen zijn groter dan voorgaande
jaren. Naast de kampen creëerden wij mogelijkheid voor groei op andere
vlakken. Zo was er ruimte om verder te werken aan onze online cursus
voor jongeren en zijn we dit jaar gestart met het geven van weerbaarheid
en zelfvertrouwen trainingen op middelbare scholen. Dit maakt dat we met
onze expertise een veel grotere groep kinderen en jongeren kunnen
bereiken en zien we ons impactcijfer (het aantal jongeren/kinderen dat
gebruik maakt van één van onze interventies) dit jaar fors groeien. 

Voorwoord
Om onze lange en korte termijn doelstelling te realiseren, hebben 
we hulp nodig van de mensen die achter én om ons heen staan. 
Onze vrijwilligers zijn dan ook onmisbaar! Met hun liefde,
enthousiasme en tomeloze betrokkenheid kunnen we de kinderen
en jongeren door onze kampen weer laten stralen. Hen de week
van hun leven geven in lol en plezier en ze ook nog eens met een
bak aan zelfvertrouwen naar huis laten gaan. Natuurlijk zijn we ook
de fondsen en partners die het mogelijk maken onze projecten te
realiseren zeer dankbaar. Hierdoor kunnen we onze impact
vergroten op scholen, online en zo nog meer kinderen en jongeren
helpen. Allemaal, dank jullie wel! Want alleen samen kunnen we
daadwerkelijk een positief verschil maken!

Merel Nederend
Inhoudelijk Directeur en Psycholoog Kind en Jeugd
Stichting de Ster
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De droom van De Ster is om dé organisatie en plek te zijn die gevonden wordt door ouders en kinderen die op zoek zijn naar een steuntje in de
rug als het gaat om zelfvertrouwen en weerbaarheid. Vanuit een achtergrond waarin zowel bewezen pedagogische methodiek als plezier en
positiviteit centraal staan ontwikkelen wij interventies, tools en initiatieven die een actuele aanvulling zijn op onderwijs en maatschappij en die
écht impact maken. 

In een maatschappij waar psychische uitval en problematiek alsmaar groter worden, geloven wij erin dat de kern van dit probleem op te lossen is
door het werken aan de basis. De weerbaarheid en het zelfvertrouwen van onze kinderen en jongeren (7 - 17 jaar). Juist in deze periode kun je
bouwen aan een samenleving die iets opbouwt om in de toekomst psychische problemen tegen te gaan. We werken aan thema’s als
zelfvertrouwen, weerbaarheid (grenzen aangeven), eenzaamheid, vrienden maken, voor jezelf opkomen en identiteit. 

Sinds 2005 organiseert De Ster kampen. Daarmee hielpen we in 17 jaar al
meer dan 5000 kinderen en jongeren. En daar stopt het niet. De komende
jaren willen we doorgroeien naar een organisatie die in 2027 5000+ kinderen
en jongeren per jaar helpt. Dit doen we door onze wetenschappelijk bewezen
effectieve kampen, maar ook door de kennis die we daarmee opgedaan
hebben te transformeren naar nieuwe en vernieuwende on- en offline
producten om onze impact zo te vergroten. In 2021 ontwikkelden we daarom
‘This is Me’, een online cursus en in 2022 kwamen daar workshops voor
scholen bij. In 2023 gaan we die programma’s verder uitbreiden en kijken waar
en hoe we onze expertise kunnen inzetten om nog meer impact te maken.
Want hoewel we er in geloven dat een week kamp voor iedereen goed zou
zijn, is dat niet voor iedereen de meest passende manier. 

Stichting de Ster werkt met een klein en bevlogen team op kantoor en kan
absoluut niet zonder haar meer dan 300 betrokken vrijwilligers die onze
kampen en trainingen tot een succes maken.

Wij dromen van De Ster als middelpunt van een maatschappelijke beweging
die zelfvertrouwen en weerbaarheid bij kinderen en jongeren versterkt omdat
dat dé manier is om één van de grote uitdagingen van deze tijd, mentale
gezondheid en weerbaarheid, aan te gaan. 

Droom jij met ons mee?

De Ster in een Notendop
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kampen Gemiddeld cijfer oudersMiddelbare school klassen Van de ouders zou ons aanraden

Jongeren op middelbare school

Jongeren met online cursus this is me

Ouders, webinar zelfvertrouwen

Kinderen/jongeren op kamp

113

24,8 %

47,5 %

16,3 %

11,3 %
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Bij Stichting De Ster werken we vanuit de Ster-formule,
ontwikkelt in samenwerking met de Universiteit van
Amsterdam. Deze formule is wetenschappelijk bewezen
effectief. Binnen de andere projecten komen de
onderdelen van deze formule op verschillende manieren
terug.

Structuur: Wij geloven dat structuur in onze activiteiten
veiligheid creëert. Denk hierbij aan een dagplanning,
duidelijke verwachtingen en herhalende rituelen. De
veiligheid zorgt er voor dat kinderen zichzelf durven te
zijn en zich te laten zien maar ook uit hun comfortzone te
stappen en tot leren te komen.

PositiviteiT: Bij De Ster benaderen we anderen altijd
vanuit positiviteit. Samen kijken naar wat wel kan,
uitgaand van talenten, interesses en mogelijkheden.
Positiviteit is juist voor jongeren met een laag sociaal
zelfbeeld van belang omdat zij gewend zijn om vaak
afgewezen te worden.

Experimenteren: Nieuw gedrag leren maakt dat je moet
uitproberen wat voor jou werkt. Samen leren we door te
experimenteren dat er verschillende oplossingen zijn
voor lastige situaties. Tevens leren kinderen en jongeren
dat bij het leren van nieuwe dingen fouten maken mag 
 en dat ze daardoor juist leren en groeien.

PlezieR: Bij De Ster draait alles om plezier, daar heb je
nooit genoeg van! Plezier zorgt voor motivatie om te
leren, helpt bij het beklijven van het geleerde en zorgt
voor een goede emotionele en lichamelijke gezondheid.

Ster-formule
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Op Startkamp worden kinderen van 7 en 8 jaar een weekend lang ondergedompeld in positiviteit en
plezier. De groepen zijn iets kleiner (max 20) dan bij de andere kampen omdat deze doelgroep nog meer
veiligheid en aandacht nodig heeft. Bijzonder aan dit kamp is de 'ouder-kind' dag waarop ouders een
workshop over ouderschap krijgen om vervolgens samen met hun kind, samen met onze begeleiders, aan
de slag te gaan.

Door middel van spel leren de gezinnen elkaar in een andere context nog beter kennen en oefenen ze
samen vaardigheden. Zoals bijvoorbeeld het tonen en reguleren van emoties, opkomen voor jezelf, een
zelfverzekerde lichaamshouding aannemen en omgaan met lastige situaties. Deze dag is een enorme
aanvulling voor de ontwikkeling van deze kleine kinderen: de ouders staan immers het meest dicht bij de
kinderen en spelen een grote rol in het opbouwen van zelfvertrouwen in deze ontwikkelingsfase.

Resultaten: In 2022 hebben we 1 Startkamp georganiseerd (5 t/m 8 mei) met 11 deelnemers.

7

Kampen
De Ster organiseert verschillende kampen voor kinderen en jongeren tussen de 7 en 17 jaar. De meeste kampen duren 6 dagen (5 nachten). Voor
de jongste kinderen, van 7 en 8 jaar, hebben wij een kamp van drie nachten: Startkamp. Bij dit kamp is uniek dat hun ouders de laatste dag van
kamp een dag meedraaien. Onze reguliere kampen zijn ‘Sterkamp’ (9-12 jaar), ‘Afterweekend’ (voor kinderen die al Sterkamp gedaan hebben),
SterkID (voor aanstaande brugklassers in de zomer), Stay Strong (12-17 jaar).

Startkamp

Op Sterkamp gaan kinderen van 9 t/m 12 jaar op een speelse manier aan de slag met algemene
thema's als vrienden maken, zelfvertrouwen en omgaan met pesten. In verschillende blokken worden
handige theorieën en vaardigheden uitgelegd die ze direct op hun eigen eerder ervaren lastige situaties
kunnen toepassen. Hiernaast gaan zij in kleinere groepjes met hun mentor aan de slag met hun
persoonlijke doelen (mentormoment). Sterkamp staat voor plezier en een onvergetelijke week vol
verrassingen, uitdagingen en leuke activiteiten. Plezier is de beste basis voor kinderen om nieuw
gedrag aan te leren!

Resultaten: In 2022 hebben we 4 Sterkampen georganiseerd (in de mei-, zomer- en herfstvakantie) met
in totaal 87 deelnemers. 

Sterkamp

Hoe we kinderen en jongeren helpen
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Voor kinderen die al eens op Sterkamp zijn geweest en nog een keer mee willen organiseerden wij voorheen Maankamp. Dit kamp was een
waardevolle aanvulling op Sterkamp, dat bleek ook uit onderzoek. Waar op Sterkamp het grootste resultaat zit op de afname van sociale angst is
dat op Maankamp de toename van sociale- en oplossingsvaardigheden. Voor Maankamp bleven de afgelopen jaren het aantal inschrijvingen
echter achter. 

Onderzoek bij ouders wees uit dat de duur van Maankamp te lang was in relatie tot de opbrengst. We hebben Maankamp herschreven naar een
weekendkamp (3 dagen, 2 nachten) waar de kinderen op vrijdagochtend komen en op zondagmiddag worden opgehaald, met groot succes! Het
bleek voor veel kinderen een laagdrempeliger stap om een weekend mee te gaan. Het viel de vrijwilligers op dat de kinderen vanaf dag één 
al in de startblokken stonden om te gaan leren. "Het kamp leek qua effect wel in een stroomversnelling te staan" vertelde Puck, één van onze
ervaren vrijwilligers. Hierdoor hebben kinderen ook na slechts enkele dagen grote stappen gezet en veel groei doorgemaakt. 

Resultaten: In 2022 hebben we 1 Afterweekend georganiseerd (27 t/m 19 mei) met 20 deelnemers.

Nieuw kamp: Afterweekend

Sterk ID is voor jongeren die de overstap van de basisschool naar
de brugklas gaan maken. De tussenliggende zomervakantie is 
hét moment voor een boost om een goede nieuwe start te maken.
Tijdens het kamp worden de jongeren voorbereid op typische
brugklassituaties zodat ze zelfverzekerd aan de middelbare
school kunnen beginnen. In een volledig nagebootste
schoolsituatie werken de jongeren onder leiding van enthousiaste
professionals aan thema’s die de overgang naar het voortgezet
onderwijs met zich meebrengt. Hierbij is er vooral aandacht voor
zelfvertrouwen, zelfbeeld, sociale weerbaarheid, omgaan met
pesten, cyberpesten, lichaamstaal en inzicht in gedachten,
gevoelens en gedrag. Daarnaast werken de jongeren in kleine
groepjes met hun mentor aan hun persoonlijke doelen. Met veel
bijzondere workshops en vooral veel plezier worden ze
voorbereid op de brugklas. Goed voorbereid starten in een
nieuwe omgeving vergroot immers de kans op succes.

Resultaten: In 2022 hebben wij 2 SterkID kampen georganiseerd
(zomervakantie) met in totaal 59 deelnemers. 

SterkID
Stay Strong is ontwikkeld voor jongeren op de middelbare
school (12 t/m 17 jaar) die richting de puberteit gaan of er juist
middenin zitten. Ze gaan aan de slag met typische puber thema's
zoals identiteitsontwikkeling, omgaan met schooldruk,
zelfvertrouwen, social media, cyberpesten, opkomen voor jezelf,
inzicht in seksuele ontwikkeling en grenzen aangeven.

In 4 groepjes gaan de jongeren een eigen film maken. Eerst
worden aan de hand van filmfragmenten lastige situaties
besproken die jongeren in de puberteit tegen kunnen komen.
Vervolgens bedenken de jongeren zelf een script waarin ze 
deze thema’s verwerken en waarin zij zelf de scènes uitspelen. 
De week wordt afgesloten met een fantastische première -
inclusief rode loper- waar de zelfgemaakte films vertoond
worden.

Resultaten: In 2022 hebben wij 3 Stay Strong kampen
georganiseerd (mei- en zomervakantie) met in totaal 67
deelnemers. 

Stay Strong

Hoe we kinderen en jongeren helpen



9

Terugblik 2022
In 2022 hebben we 11 kampen georganiseerd. Daarmee hebben we 248 kinderen en jongeren geholpen. Onze kampen zijn een aantal jaar
geleden wetenschappelijk onderzocht en effectief gebleken, dit jaar zijn we opnieuw begonnen met de effecten van kamp te meten. De eerste
resultaten daarvan zie je hieronder. 

Kinderen hebben voor en na kamp een competentie belevingsschaal ingevuld waarin zij henzelf moeten scoren op verschillende onderdelen. Zo
komt daar onder andere in terug hoe kinderen zichzelf inschatten qua sociale acceptatie (vb. hoe goed lig ik in de groep?) en het gevoel van
eigenwaarde (vb. ben ik blij met wie ik ben?). In de tabel zie je de scores voor kamp vergeleken met de scores na kamp. 

Bij de scores voor kamp vallen twee scores op. Met name het zelfbeeld qua sociale acceptatie en het gevoel van eigenwaarde zijn laag bij
aanmelding. Na kamp zijn op die twee onderdelen de scores een stuk hoger! Ook de score op fysieke verschijning (vb. ben ik blij met hoe ik eruit
zie?) is gestegen. 

Hoe we kinderen en jongeren helpen



Naast deze cijfers horen wij ook tal van ervaringsverhalen van ouders en
kinderen. Hier een kleine greep uit de reacties die wij hebben ontvangen,
sommige namen zijn gefingeerd. "Imke voelt zich gehoord en gezien. De aanpak

van de Ster maakt haar sterker, geeft haar meer
vertrouwen in haarzelf en dat alles in een
omgeving waarin zij compleet zichzelf kan en mag
zijn. Dit neemt ze mee in alle (nieuwe) (lastige)
situaties die ze tegenkomt.

De begeleiding is werkelijk fantastisch, de ‘liefde’
die ze uitstralen en het enthousiasme waarmee
de jeugd wordt begeleid is echt bijzonder.

Imke heeft hard gewerkt tijdens het kamp, zonder
het gevoel te hebben gehad dat ze alleen maar
aan het leren was. Ze heeft genoten!"

"Lieve begeleiders/organisatie van Sterkamp (sorry dat ik niet al jullie namen ken want dat verdienen jullie wel!).

Dank jullie wel voor de onvergetelijke week die jullie Lotte hebben bezorgd. Lotte heeft het heeeeeel erg naar
haar zin gehad (terwijl ze van tevoren er eigenlijk wel heel erg tegenop zag en liever niet wilde gaan). Ze heeft
zoveel meegemaakt en ook al veel verteld. Ze heeft heel veel geleerd van alle mentor, club, spel en theater
oefeningen. En ze heeft nieuwe vriendinnen gemaakt en ervaringen opgedaan. Lotte moest zeker wel weer 
even landen thuis en zich mentaal voorbereiden om weer naar school te gaan. Ze heeft nu heimwee naar het
kamp en het gewone leven is eigenlijk wel een beetje saai, en ze mist jullie allemaal gewoon heel erg.

 DANK, DANK EN DANK! Fantastisch dat jullie dit doen en fantastisch dat jullie er als mens zijn!"

10Hoe we kinderen en jongeren helpen
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BIJZONDER: Sterkamp 100
Dit jaar hebben we een bijzondere mijlpaal bereikt: Sterkamp
100! Deze jubileum editie vond plaats van 14 t/m 21 oktober
2022. Voor de allereerste editie van kamp moeten we terug
naar het voorjaar van 2005. Fleur Termijtelen en Lieve van
Geldorp richtten toen Stichting de Ster op, ‘Om onzekere
kinderen een steuntje in de rug te bieden, moeten we een
veilige omgeving creëren waar plezier, warmte en vriendschap
centraal staan.’. Want hoe mooi is het als je al op jonge leeftijd
leert hoe je het beste uit jezelf naar boven kan halen? Jong
geleerd is oud gedaan. 

In samenwerking met de Universiteit van Amsterdam
ontwikkelden zij het pedagogische programma voor de eerste
kampen. In het najaar van 2005 was het zover; de allereerste
edities van Sterkamp. In die herfstvakantie hebben zij met een
vriendenteam twee Sterkampen georganiseerd. Een daverend
succes. Daar was iedereen het over eens. Met hernieuwd
zelfvertrouwen en de herinnering aan een oergezellig kamp,
gingen de eerste deelnemers naar huis.

Daarom werden er in 2006 vijf Sterkampen georganiseerd. Door
de jaren heen breidde de Ster uit en ontwikkelden we ook onze
andere kampen. Inmiddels zetten wij jaarlijks tussen de 11 en 15
kampen neer. Aan de hand van ervaringen van kinderen, ouders
en wetenschappelijk onderzoek scherpen we onze
programma’s steeds verder aan.

Deze herfst dus Sterkamp 100. Mocht je daar wat van willen
zien; het Jeugdjournaal maakte er een item rondom heimwee.
Dit fragment kan je hier bekijken. 

Hoe we kinderen en jongeren helpen

https://www.youtube.com/watch?v=2rSIyd7Nmfc
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Workshops

Begin 2022 zijn we begonnen met het
ontwikkelen van een workshop voor
kinderen uit groep 8 om ze voor te
bereiden op de middelbare school. Het
doel hiervan is hetgeen wij op kamp doen
naar een grotere groep kinderen te
brengen.

Om de workshop écht ervaringsgericht te
maken hebben wij in samenwerking met
het Minkema college een VR-tour van hun
school gemaakt. Binnen deze online
omgeving kunnen kinderen door een
middelbare school ‘lopen’ en komen zij
onderweg oefeningen en situaties tegen. 

Met één klas hebben we een pilot gedaan
om techniek en methodiek te testen.
Hierbij ontdekten we dat, hoewel de
inhoud van het programma goed is, het
technische aspect (VR) nog aandacht
behoeft. Na onze pilotsessie hebben wij bij
scholen geïnventariseerd of deze training
voor hen aantrekkelijk was. De vraag
hiernaar bleek onvoldoende om een
investering in het verbeteren van de
techniek en verdere uitrol te
rechtvaardigen. Wel bleek er veel vraag te
zijn naar een fysieke training voor jongeren
in de onderbouw van de middelbare
school. Hieruit is de Stertraining voor het
VO (zie volgende pagina) ontstaan. 

VR-training groep 8 PILOT



De trainingen van De Ster op de middelbare school hebben als doel jongeren kennis te laten maken met emoties, gedachten, mindset en
zelfbeeld. Een training bestaat uit 2 workshops in één week, op basis van onze bewezen effectieve kampformule. Scholen kunnen nu kiezen uit
twee onderwerpen, in de toekomst willen we dit verder uitbreiden. Docenten bepalen zelf welk thema in hun klas het meeste van toepassing is
om zo de effectiviteit te verhogen en op de motivatie van jongeren aan te sluiten. 

Stertraining (VO) 
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Optie 1

Training zelfvertrouwen
Jongeren met een positief zelfbeeld durven
meer en staan positiever in het leven. Door
te snappen en te gaan ervaren hoe je je
eigen zelfbeeld kan verbeteren en je jezelf
kan motiveren, durf je meer en ga je niet
meer nieuwe dingen uit de weg!

Les 1 (één lesuur)
Doel: de jongeren leren hoe je
gedachten je gevoelens beïnvloeden.
Ze weten hun gedachten positief aan 
te passen of te negeren.

Les 2 (dubbel lesuur)
Doel: actief ervaren. De geleerde
theorieën worden in spelvorm gezet.
Hierdoor gaan de jongeren concreet
oefenen.

Optie 2

Training weerbaarheid
Nee durven zeggen en je mening durven
geven. Groepsdruk is vooral in deze
levensfase een grote uitdaging. Leren wat
je eigen mening is en leren hoe je je mening
en grenzen aan kan geven gaat ze helpen
bij samenwerken. Voor nu op school en
later in het werkende leven.

Les 1 (één lesuur)
Doel: de jongeren weten van zichzelf
hoe het 'ja-gevoel' en 'nee-gevoel' voelt,
ze snappen het belang van grenzen
aangeven en weten hoe je dit op een
handige manier doet. 

Les 2 (dubbel lesuur)
Doel: actief ervaren. De geleerde
theorieën worden in spelvorm gezet.
Hierdoor gaan de jongeren concreet
oefenen. Denk aan leren stevig staan,
stemgeluid inzetten en oefeningen
rondom groepsdruk.

In 2022 hebben we in 19 klassen deze training mogen geven. De klassen, uiteenlopend van VMBO basis/kader tot en met VWO klassen,
bestonden uit gemiddeld 25 kinderen per klas (totaal 475 jongeren). Tijdens het merendeel van de trainingen waren de mentoren van de klassen
aanwezig. Zij gaven aan het interessant te vinden wat er besproken werd en het als een mooie ingang te zien om onderwerpen als pesten,
vrienden maken en je grenzen aangeven in mentoruren met elkaar te bespreken. 

Ook de leerlingen reageerden positief op de trainingen. Ze gaven aan het een leuke training te vinden en dat zij zich beter bewust waren van hun
grenzen en hoe ze deze kunnen aangeven. Vooral op het tweede deel van de training, waarbij zij actief aan de slag mochten, werd enthousiast 
 gereageerd.



Online

This is Me is een online cursus (12+) om het zelfvertrouwen een boost te
geven. Precies een jaar geleden lanceerden wij deze cursus en inmiddels
hebben 163 mensen toegang tot deze cursus. In 2023 willen we middels
‘This is Me’ onze impact verder vergroten. Dit gaan we onder andere doen
door de cursus actief in de markt te zetten met een communicatie-
campagne, te kijken naar slimme samenwerkingen met andere organisaties
en door het verwijzen van aanmeldingen voor de kampen die niet passend
voor kamp zijn, maar wel voor deze cursus.

This is Me

Zoals in het jaarplan 2022 omschreven willen we onze impact uitbreiden
door meer aan te bieden dan alleen onze kampen. Daarom hebben wij
diverse projecten opgezet om onze ‘online presence’ te verhogen. 

Ouders over This Is Me
Ouders gaven aan dat zij de cursus samen met hun kind volgden. Ze vertelden dat This Is Me voor hen een middel is geweest om het gesprek
over onderwerpen als zelfvertrouwen en vrienden maken aan te kunnen gaan. Doordat ze de cursus samen volgen merkten ouders dat zij er niet
alleen beter met hun kinderen over konden praten, ze deelden nu de terminologie. Er is al gevraagd naar vervolgcursussen.

Cursus This is Me

14Hoe we kinderen en jongeren helpen



Facebook

Instagram

LinkedIn

YouTube

TikTok

Nieuwsbrief 

3030

1092

832

118

12

1815

Totaal 6898

We zijn dit jaar gestart met het organiseren van webinars. Dit voorjaar hebben wij 2 gratis webinars
gehouden voor ouders rondom het vergroten van het zelfvertrouwen van je kind. In totaal hebben 168
ouders zich hiervoor ingeschreven waarvan 113 ouders één van de webinars live hebben gevolgd.
Tijdens deze webinars deelden twee Kind- en Jeugdpsychologen tips en adviezen over hoe ouders
kunnen bijdragen aan het zelfvertrouwen van hun kind. Aan het eind van het webinar was ruimte voor
vragen of advies voor specifieke situaties. 

Ook delen we blogs op de website en geven tips aan ouders op instagram en facebook. Op deze
manier kunnen we nog meer kinderen en jongeren helpen aan meer zelfvertrouwen ook als ze niet tot
deelname aan kamp overgaan. Een van de blogs was gericht op het ondersteunen van kinderen bij het
geven van een spreekbeurt (https://www.stichtingdester.nl/tips-spreekbeurt/). In de blog geven we
tips en concrete oefeningen die ouders met hun kinderen kunnen doen om het geven van een
spreekbeurt minder spannend te maken.

Sinds wij actiever kennis en tips delen op onze social media zijn onze volgers ook gegroeid. 

Webinars, blogs en tips op Instagram/Facebook

15Hoe we kinderen en jongeren helpenSter Kerst-doe-boekje

Rond de kerstvakantie van 2021 
werd een lockdown aangekondigd
waardoor kinderen en jongeren
opnieuw thuis kwamen te zitten. 
We wilden graag iets voor kinderen
en jongeren betekenen in die tijd en
hebben toen een actie voor hen op
touw gezet. Voor de kinderen op de
basisschool hebben we een Ster
Kerst-doe-boekje ontwikkeld wat voor
iedereen gratis te downloaden was.
In dit boekje kregen kinderen leuke
puzzels en opdrachten waarmee ze
tegelijkertijd met hun zelfvertrouwen
bezig waren. Jongeren kregen in de
tijd van de lockdown gratis toegang
tot onze cursus This Is me. 

Kerstactie

https://www.stichtingdester.nl/tips-spreekbeurt/
https://mcusercontent.com/9ed6afabca6864300d0433f56/files/bb015258-87a5-4b5b-a6e9-7bdaaf4b427d/Ster_Kerst_Doeboekje.pdf


Op Sterkamp 100 is het Jeugdjournaal langsgekomen.
Zij hebben naar aanleiding van een tip van ons een
item gefilmd rondom heimwee. Veel kinderen bij ons
op kamp kennen dit gevoel. Op kamp leggen wij ze uit
wat heimwee is en geven we tips over hoe ze hiermee
om kunnen gaan. Het Jeugdjournaal heeft een aantal
van de kinderen geïnterviewd over wat zij zouden
doen wanneer ze heimwee krijgen. Ook gaf directeur 
en Kind- en Jeugdpsycholoog Merel Nederend extra
uitleg en tips.

Jeugdjournaal 

Onze digitalisering is ook intern merkbaar. Begin 2022
hebben wij voor de vrijwilligers een online omgeving
opgezet. Vrijwilligers gaan op onze kampen mee in
verschillende rollen. Zo kunnen ze een van de blokken
als Club, Spel of Theater geven maar ook mee als
Algemeen Begeleider. We hebben ook vrijwilligers
mee die verantwoordelijkheid dragen voor ofwel de
organisatorische ofwel de pedagogische aansturing
van het kamp. Voor elk van deze rollen kunnen
vrijwilligers tegenwoordig online trainingen volgen. 
In deze trainingen nemen andere vrijwilligers, die al
ervaring hebben in deze rol, hen mee in hoe het er op
kamp uitziet. Praktische tips evenals ervaringsverhalen
worden hierin gedeeld om de vrijwilliger zo goed
mogelijk voor te bereiden op zijn/haar rol. Van
vrijwilligers horen we terug dat het fijn is dat zij deze
training kunnen volgen wanneer het hen uitkomt.

Online cursus vrijwilligers

16Hoe we kinderen en jongeren helpen
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18Visie 2023 en meerjarenplan

In 2023 blijven de kampen de basis van onze dienstverlening. Op langere termijn streven we ernaar een missiegedreven organisatie te worden.
Dat betekent dat we de komende jaren een transitie willen maken van een organisatie die alleen kampen organiseert naar een organisatie die in
brede zin het zelfvertrouwen en de weerbaarheid van kinderen en jongeren in Nederland versterkt. We willen de kennis die we sinds 2005
hebben opgebouwd, en die bewezen effectief bevonden is in diverse onderzoeken met de Universiteit van Amsterdam, ook toepassen in andere
interventies om zo meer kinderen, jongeren en ouders te kunnen bereiken. Zo blijft onze Sterk-formule ten grondslag liggen aan alles wat we
doen. Van 5000 kinderen en jongeren in 17 jaar, naar 5000 per jaar. Dat vraagt iets van onze organisatie. We dienen daarvoor innovatiever te
denken en structureel en procesmatig met innovatie bezig te zijn. Daartoe gebruiken we het onderstaande innovatieproces.

Productontwikkeling & financiering
In onze productontwikkeling en aansturing onderscheiden we drie verschillende fases, met drie verschillende karakteristieken. Elke fase
benaderen we als een apart project. Een project gaat pas een nieuwe fase in bij duidelijk succes van een vorige fase. In elke fase (m.u.v.
fase 3) zitten maximaal twee projecten tegelijk.

'Klantvraag' bekend.
Simpele experimenten en pilots
vormgeven met heldere doelen.
Duidelijk eindresultaat met
aanbevelingen voor volgende
fase.

In de pilot fase ligt de focus op het
ontwikkelen van een nieuw
product/dienst op basis van de
Sterk-formule.

Drie mogelijke uitkomsten:
1. Go fase 2
2. No-go (stoppen)
3. Pauze (nu nog niet) 

Pilot

Fase 1

Duidelijke klantevaluatie uit    
 fase 1 als basis.
Opschaalmogelijkheid minimaal
250%.
Duidelijk doel en eindresultaat
met aanbevelingen volgende 
 fase.

In de opschaalfase werken we een
succesvolle pilot uit tot volwaardig
product.

Drie mogelijke uitkomsten:
1. Go fase 3
2. No-go (stoppen)
3. Pauze (nu nog niet) 

Fase 2

Product heeft een eigen
verdienmodel en dekkingsplan
dat bewezen duurzaam is.
Product wordt volledig ingebed in
de organisatie van 'De Ster' (d.w.z.
elk onderdeel is bij iemand
belegd).

Een bestendigd product is gebleken
effectief te zijn en succesvol
opgeschaald.

Fase 3

Opschalen Bestendigen
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2023

Opschalen Stertrainingen (Fase 2)
In 2023 gaan we onze Stertrainingen in het Voortgezet
Onderwijs opschalen van de pilotfase (Q4 2022) naar een
volwaardig product. Hiertoe pakken we de lessen uit de
pilotfase en brengen die naar onze training. Tevens zorgen
we er hiermee voor dat de training op alle niveaus gegeven
kan worden. Hiervoor zoeken we actief naar partners om dit
te ondersteunen en financieren. In 2023 gaan we minimaal
op 10 VO-scholen aan de slag (bereik 2800 jongeren). 

Opschalen This is Me (Fase 2)
Onze online propositie ‘This is Me’ willen we opschalen 
naar een volwaardig product. Dit betekent dat we de lessen
vanuit de pilotfase gaan gebruiken om het product te
verbeteren en met een gericht marketingplan de markt
benaderen met als doel een groei in gebruikers van 250%
(naar ca. 500).

Voortzetten Kampen (Fase 3)
In 2023 organiseren we opnieuw 11 kampen, daarmee mikken
we op 286 kinderen en jongeren (80% bezettingsgraad). Dat is
een stijging van 20% t.o.v. 2022. Voor de kampen pakken we
het onderdeel ‘Spel’ (beweging) aan met een samenstelling van
ervaren vrijwilligers en experts. Voor zowel de doorontwikkeling
als de reguliere organisatie van de kampen zijn we afhankelijk
van fondsen en donaties.

Marketing & Communicatie 
Onze on- en offline presence is tijdens Corona helaas afgenomen. 
In 2023 gaan we hier met extra aandacht mee aan de slag zodat onze
naam bekender kan worden en we gemakkelijker onze doelgroep kunnen
bereiken. Dat betekent concreet dat we streven naar 3 landelijke
publicaties en een stijging van onze Instagram followers met 200%. Ook
onderzoeken we de mogelijkheid van een landelijke (radio)campagne.

Verder blijven we actief via social media en onze website en stellen we
via blogs, video’s en/of podcasts issues aan de kaak en benaderen we
daar actief de media voor, zoals we dat in 2022 al succesvol deden met
heimwee.

Organisatie transitie
Tijdens de Covid-periode is onze organisatie flink afgeslankt. Enerzijds
vanwege een kleinere hoeveelheid deelnemers, anderzijds vanwege
efficiëntievoordelen door slimmer werken. In 2023 ronden we deze
afslanking af en zorgen we ervoor dat we onze afgeslankte organisatie
de juiste dingen kan doen en dat iedereen op diens talent wordt
ingezet. Daarnaast onderzoeken we de mogelijkheid om slim met
andere organisaties samen te werken en onze krachten te bundelen
op bijvoorbeeld operationeel en organisatorisch gebied.
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2024 - 2027

Visie 2023 en meerjarenplan

Voortgang kampen
Op middellange termijn streven we naar een minimale
bezettingsgraad op de kampen van ca. 90% (is nu 70%, 2022).
Wanneer we die bezettingsgraad bereikt hebben willen we kijken naar
het uitbreiden van het aantal kampen (kan per type kamp zijn).

Bestendigen & Professionaliseren Stertraining (VO)
Bij een succesvolle opschalingsfase is de wens de trainingen verder
te bestendigen. O.a. door een train-de-trainer methodiek waarmee we
docenten kunnen opleiden. 

Bestendigen & Professionaliseren ‘This is Me’
Als de opschalingsfase succesvol is geweest willen we ‘This is Me’
vastleggen als product in diverse pakketten en als cursus bij een
divers aantal organisaties aan te bieden. Daarnaast gebruiken we
‘This is Me’ om ervaring op te doen met online leren en vandaar uit
meer cursussen te ontwikkelen. Doel is om in 2025 minimaal 500
gebruikers per jaar te hebben.

Pilots nieuwe dienstverlening
We streven naar minimaal 1 pilot per jaar vanaf 2024 (Fase 1, zie
vorige pagina). Hiermee kunnen we blijven aansluiten bij veranderende
wensen en maatschappelijke ontwikkelingen.

Marketing & Communicatie (De Ster als Issuemaker)
In plaats van het volgen van de issues en maatschappelijke
ontwikkelingen willen we in 2027 bekend staan als issuemaker.
Op basis van onze ervaring, maatschappelijke ontwikkelingen en
eigen observaties tijdens onze interventies stellen we zaken aan
de kaak en zijn veelgevraagd in de media om te duiden.

Organisatie Transitie
We streven naar een wendbare en flexibele organisatie met
alleen het hoognodige op kantoor en overige expertise en kennis
flexibel om ons heen. We leunen daarbij zwaar op ons grote
(350+) en betrokken vrijwilligersbestand. 
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Raad van Toezicht &
Bestuur

Inhoudelijk
directeur

Zakelijk
directeur

Stagiaires psychologie 
en pedagogiek

Vrijwilligerscoördinator 
Office

manager

Vrijwilligers
(350) 

Psycholoog 
kind en jeugd

22Structuur van de organisatie

Collega's
Stichting De Ster is een kleine en wendbare organisatie.
Op kantoor werken we met ca. 5 collega’s en worden
ondersteund door een groep stagiaires (ca. 2 - 6,
afhankelijk van de periode). Daarnaast hebben we om
ons heen een netwerk van professionals die we in
kunnen zetten waar nodig (op ZZP-basis). Denk hierbij
aan freelance trainers, betrokken supervisor GZ-
psychologen en marketing en communicatiespecialisten.
We streven er naar te werken met professionals die ons
doel een warm hart toedragen en proberen onze kosten
daarmee ook te beheersen. Een zeer belangrijk
onderdeel van onze organisatie is onze groep van ca.
350 vrijwilligers die betrokken zijn bij vrijwel al onze
operaties en die bijvoorbeeld betrokken zijn bij sparring
met directie, het doorontwikkelen van producten en
uiteraard de uitvoer van onze kampen en trainingen. 

De Stichting wordt bestuurd door een 2-koppige directie,
met daarin expertise op inhoud (Productontwikkeling &,
Pedagogisch beleid - 
0,4 FTE) en een zakelijk directeur (Groei &
Organisatieontwikkeling - 0,3 FTE). De directie neemt
zitting in het bestuur (3-koppig) en rapporteert en spart
met een Raad van Toezicht.

Het kantoorteam bestaat uit een Pedagogisch Team
(Hoofd Pedagogiek & Psycholoog Kind & Jeugd - 1,4
FTE), Vrijwilligerscoördinatie (0,8 FTE, ondersteund door
een stagiair) en een Office Manager (Finance &
Operations 0,8 FTE). Bij een succesvolle groei, zoals
voorzien in dit plan, zullen we eerst flexibel groeien
voordat we meer vaste medewerkers aan zullen nemen.



Vrijwilligers
Voor een groot deel van onze dienstverlening zijn we afhankelijk van vrijwilligers. De kampen draaien volledig op vrijwilligers en ook onze 
trainers in de Stertraining (VO) zijn, hoewel betaald, zonder uitzondering begonnen als vrijwilligers. Omdat wij uiteraard de kwaliteit van onze
dienstverlening zo hoog mogelijk willen houden, screenen wij de vrijwilligers uitgebreid en moeten zij over een recente VOG (Verklaring Omtrent
Gedrag) beschikken. Alle begeleiders die meegaan op onze kampen (van professionals tot algemeen begeleiders) doen dit geheel vrijwillig. 
Per jaar zetten wij ca. 200 vrijwilligers in uit onze poule van ca. 350 actieve vrijwilligers.

van onze vrijwilligers
gaat 2x of meer per

jaar mee

is trots om bij ons
vrijwilliger te zijn 

voelt zich als vrijwilliger
gewaardeerd

voelt zich verbonden
aan onze organisatie

Iedere vrijwilliger wordt professioneel getraind en opgeleid tot
begeleider van Stichting De Ster zodat de ‘STER-formule’ doorgegeven
en bewaakt wordt. Tevens krijgen de vrijwilligers trainingen in hun
professionele en persoonlijke ontwikkeling.

Wij hebben een vrijwilligerspoule van maar liefst 350 actieve vrijwilligers.
We zoeken voor onze teams naar een pedagogen, psychologen,
bewegingsdeskundigen, acteurs en algemeen begeleiders. Tevens
wordt er uiteraard rekening gehouden met karaktereigenschappen en
diversiteit. Eén van de krachten van onze vrijwilligers en ons succes is
dat we er ook voor kiezen om combinaties te maken van mensen met
expliciete expertise en daar relatieve leken naast plaatsen die we
trainen. Zo zorgen we voor luchtigheid en expertise en prikkelen we
continu nieuwsgierigheid. Elke vrijwilliger neemt vrije dagen op bij diens
werkgever om mee te kunnen gaan op de kampen van De Ster.
Omgerekend zijn er dit jaar 1620 vrije dagen opgenomen. Wij zijn hen en
hun organisaties hier dan ook intens dankbaar voor. We bedanken hen
jaarlijks met inhoudelijke en verbindende activiteiten die georganiseerd
worden door vrijwilligers zelf.

23Structuur van de organisatie
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Fondsen, partners en donaties
Wij zijn ontzettend dankbaar voor de financiële steun die wij in 2022 ontvingen. Zonder de inkomsten vanuit particulieren, bedrijven, partners en
fondsen kunnen wij de kinderen en jongeren die we zo graag willen helpen niet helpen. Namens hen en ons, heel hartelijk dank!


